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INLEIDING 
 
Met trots presenteren we u het jaarverslag 2019: een bruisend en goed jaar voor DE KOM. We mochten maar liefst 
55.646 bezoekers verwelkomen bij een professionele voorstelling. De omzet bij verhuur en horeca is meer dan 
terug op niveau. Dit jaar hebben we 241.752 drempeloverschrijdingen gerealiseerd bij de verschillende 
activiteiten die DE KOM in haar gebouw heeft verzorgd. De diverse samenwerkingen zijn geïntensiveerd, we 
programmeren zo breed mogelijk en steeds vaker met verschillende partners in de stad. Naast onze reguliere 
activiteiten programmeren we meer op andere en diverse plekken in het gebouw en stad, daarin heeft de in 
september aangestelde stads- en randprogrammeur een actieve rol.  
 
EDUCATIE  
De activiteiten en projecten buiten DE KOM zijn succesvol. We zijn aanwezig op alle Nieuwegeinse scholen (en een 
paar en orkesten, in de 

KOM echter, en daarmee bedoelen we de cursisten die deelnemen aan activiteiten in de vrije tijd, zijn licht 
gedaald. Dat baart ons zorgen. Komende jaren zullen wij hier vol op inzetten, omdat wij dat belangrijk vinden én 
omdat wij nog voldoende potentieel en kansen in Nieuwegein zien voor deze cursussen.  
 
FINANCIEEL RESULTAAT 
We sluiten dit jaar met een klein positief resultaat, gehaald met grote inspanningen van de medewerkers en 
strikte kostenbeheersing. De formatie is redelijk op sterkte. Omdat we steeds meer en diverse activiteiten 
organiseren blijft de werkdruk een punt van aandacht.  
 
PLAN 2018-2020 

-2020. Daarin 
deden we een aantal beloftes, waaronder het bieden van een brede en belangwekkende programmering, het zijn 
van een gezonde organisatie met enthousiaste en toegewijde medewerkers, financieel op orde met voldoende 
weerstandsniveau. Wij zijn hiermee aardig op weg. Komend jaar zullen we ons focussen op de broedplaatsfunctie, 
het kunstencentrum en HR beleid. Dit om de beloofde sterke positie van educatie, de blije medewerkers en 
onmisbare speler in het lokale en regionale veld te vervullen. De gewenste verbouwing, om zo ook fysiek meer 
zichtbaar te zijn en de horecafunctie aan te passen aan de eisen en wensen van nu, is gepland voor 2020.  
 
Met elkaar hebben we in 2019 weer ontzettend veel activiteiten in en buiten ons prachtige gebouw gerealiseerd. 
De medewerkers bouwen met passie, inspiratie en ondernemerschap verder op de fundamenten die DE KOM de 
afgelopen jaren heeft gelegd. We zien uit naar 2020!  
 
CORONA 
Ten tijde van het schrijven van dit jaarverslag is de coronacrisis uitgebroken. Alle activiteiten zijn gestaakt tot 1 
juni 2020. We weten nog niet welke consequenties dit heeft voor 2020, maar dat het effect heeft is zeker. We 
verwachten dat we onze activiteiten kunnen voortzetten, maar wanneer en met welke implicaties is nog 
onduidelijk.  
Tot die tijd zullen we onze bezoekers, cursisten, huurders, stakeholders, business partners, medewerkers en 
andere betrokkenen actief betrekken bij de ontwikkelingen om ze zo aan ons te blijven binden. Zodat we ze, zodra 
we weer open kunnen, met open armen kunnen verwelkomen.  
 
 
Ariane Kop 
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1. PODIUMKUNSTEN 
 
Voor DE KOM was 2019 het jaar van nieuwe initiatieven. We boekten andersoortige voorstellingen, hebben de 
randprogrammering uitgebreid, startten met een nieuwe serie voor én met ouderen en produceerden een eigen 
Nieuwegeinse avond met Spinvis: Herfst en Nieuwegein. 
 
De Rabobankzaal verkochten we dit jaar vele malen uit. Soms verwacht, zoals bij Plien & Bianca of Ellen ten 
Damme, maar ook regelmatig zonder dat we daar rekening mee hadden gehouden, zoals bij Dennis van Aarssen en 
Kaj Gorgels. Deze laatste trok als bekende YouTuber een heel nieuw publiek van jonge mensen naar DE KOM. Dat 
zagen we ook bij de voorstelling van Fred van Leer. Helaas werd deze voorstelling vanwege een blessure van Fred 
verplaatst naar het opvolgende seizoen. Ook de voostelling van The Choir of Men werd een onverwacht groot 
succes: dansende mensen in de Rabobankzaal waarover nog lang doorgepraat werd. De voorstellingen van 
Scapino Ballet Rotterdam en Familie Flöz waren hoogtepunten vanwege de bijzondere kwaliteit. 
 
In de kleine zaal waren we dit jaar heel trots op de bijgeboekte try-out van Theo Maassen. Verder stonden daar 
veel mooie voorstellingen die goed tot hun recht kwamen in de intieme setting, zoals van Suburbia, Remy van 
Kesteren en Henry van Loon. In september hadden we onze eerste KOM dans maar, sjans maar, een uitverkochte 
dansavond in de kleine zaal waarbij de tribune ingeschoven was. Dit was een groot succes dat we volgend jaar 
gaan doorzetten. Ook bleek onze kleine zaal prima geschikt voor een rollerskatedisco. In het voorjaar zijn we een 
samenwerking aangegaan met het PLUS-café (55+) van de bibliotheek in Nieuwegein. Samen met deze ouderen 
hebben we een programmering opgezet voor de dinsdagmiddag. De mensen van het PLUS-café mochten voor een 
laag bedrag iemand meenemen die niet zo vaak de deur uit gaat. Dat bleek een groot succes, zowel voor de 
mensen van het PLUS-café als voor de introducés. Inmiddels zijn we al bezig met het gezamenlijk programmeren 
van een nieuwe serie. Ook de kleine zaal-beleving is nog steeds erg succesvol. Kleine zaal-belevers kunnen een 
seizoen lang onbeperkt naar voorstellingen in de kleine zaal. Kaarten kunnen vanaf een week van tevoren 
gereserveerd worden, mits de voorstelling niet is uitverkocht. Dit seizoen hebben 50 personen daar gebruik van 
gemaakt. 
 
Ook het theatercafé diende regelmatig als podium, zoals voor de bijgeboekte, prachtige voorstelling Buigt Allen 
Mee Voor Drs. P van Erik van Muiswinkel en de Dahl Lunch, waarbij de leukste en bizarste verhalen van Roald Dahl 
werden verteld tijdens een lunch samengesteld uit het koo

verder met KOMopLIVE, dat op de zaterdagmiddag steeds meer publiek trekt, de lunchpauzeconcerten, die door 

organiseren we na afloop van voorstellingen muziek in het theatercafé. Dit blijkt goed te werken, met als 
hoogtepunt Michiel Borstlap die na afloop van Pas de Deux spontaan mee ging spelen met het trio dat 
geprogrammeerd stond. 
 
Ook de rest van het pand hebben we gebruikt voor nieuwe of succesvolle initiatieven. Zo stond op de 3e verdieping 
een prachtige installatie van Judith Nab, die dagelijks geopend was. In de entreehal waren kinderactiviteiten, zoals 

Theaterweekend - waar we wederom aan deelnamen. Ook konden bezoekers tijdens dit weekend sterren kijken 
op het dak. Op het terras stond met enige regelmaat een bandje. 
 
Kortom, een jaar waarin we actief gebruik maakte van ons hele pand. Dat met een mooi en divers aanbod het tot 
een swingend en bruisend jaar maakte. 
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A. PROFESSIONELE PODIUMKUNSTEN 
2019 2018 2017 2016 2015

cabaret / kleinkunst 44 53 44 43 43
dans 11 6 6 7 4
toneel 17 25 20 30 18
muziek 59 38 52 46 42
musical/muziektheater/specials 19 22 14 28 31
jeugd- en familievoorstellingen 30 29 37 36 35
overig 7 3 2
aantal voorstellingen 187 176

overige programmering 16 16

totaal aantal voorstellingen 203 192 175 190 173
totaal aantal bezoekers 55.646 54.487 49.250 48.704 45.163

zaalbezettingspercentage
Rabobankzaal 69% 70% 68% 62% 61%
kleine zaal 65% 63% 53% 56% 55%

* Waarvan respectievelijk 20 (2019), 15 (2018), 17 (2017), 11 (2016) en 7 (2015) voorstellingen in het 
theatercafé en op andere locaties 
 
Speciale projecten: aantal bezoekers 
Judith Nab  De grote Reis 9 450 
Judith Nab  installatie In het Bos doorlopend 1.125   
 
HERKOMST TROUWE THEATERKLANTEN* 2019 2018 2017 2016 2015
Nieuwegein 57% 56% 57% 54% 58%
Utrecht 6% 7% 8% 9% 8%
IJsselstein 7% 6% 6% 7% 6%
Houten 7% 6% 7% 7% 9%
Vianen 4% 4% 3% 4% 3%
Maarssen 3% 3% 3% 3% 2%
Vleuten 2% 2% 2% 2% 2%
De Meern 2% 2% 2% 2% 2%
Overige 12% 14% 12% 12% 10%
*trouwe klanten (3 of meer voorstellingen)

 
Zie voor overzicht gebruik theaterzalen en overige ruimtes hoofdstuk 3 horeca en verhuur. 
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2. KUNSTENCENTRUM 
 
In 2019 zijn de activiteiten op scholen verder uitgebreid. De docenten geven vaker les op scholen en voeren 
buitenschoolse projecten uit binnen alle kunstdisciplines. De docenten die de lessen verzorgen voor iedereen 
vanaf 21 jaar, maken deel uit van het docentencollectief De KunstKombinatie en doen mee met gezamenlijke 
presentaties en voorstellingen tijdens open dagen en evenementen. 
De relatie met partners uit ander domeinen zijn versterkt. Zo zijn 
met de bibliotheek en welzijnsorganisaties; wordt er met erfgoedinstellingen gewerkt aan educatieve projecten op 

gezondheid verbindt, doorontwikkeld. Bij deze projecten wordt intensief samengewerkt met professionals en 
vrijwilligers van de partnerorganisaties. 
Met alle activiteiten van het kunstencentrum werden 12.123 cursisten, leerlingen en deelnemers direct bereikt en 
7.819 begeleiders, leerkrachten en toeschouwers. 
 
A. ACTIVITEITEN VRIJE TIJD 
Het aantal leerlingen en cursisten die deelnemen aan activiteiten in de vrije tijd is licht gedaald. Dit komt vooral 
omdat er minder extra activiteiten werden afgenomen naast de reguliere muzieklessen, zoals deelname aan 
ensembles en bands. Het aantal leerlingen Musical en Klassieke dans stijgt daarentegen. Zij kozen voor het 
duidelijke opleidingskarakter van de cursussen en de kwaliteit en uitstraling van het gebouw. De cursussen leggen 
een direct verband met de programmering van DE KOM. Leerlingen van de musicalafdeling bijvoorbeeld bezoeken 
met de docenten tijdens elke lessenreeks een voorstelling inclusief een meet & greet met de cast. 
Bij muziek is het Samenspel verder ontwikkeld. Er zijn samenspelweken met een speciaal muzikaal thema, veel 
voorstellingen en voorspeelavonden waar beginnende en ervaren ensembles zich presenteren en speciale dagen 
zoals de Fluitdag waarop bijzondere workshops van gastdocenten zijn te volgen. 
Een bijzondere groep leerlingen betreft de Talentenklas die mogelijk wordt gemaakt door de business partners 
van DE KOM. Leerlingen muziek, toneel en musical krijgen een op maat gemaakt programma met specialistische 
lessen en workshops. De eigen docent neemt de leerling mee naar bekende musici of acteurs voor een gastles of 
bezoekt een concert of voorstelling. Daarnaast maakten de leerlingen onder begeleiding van een docent muziek en 
docent theater een gezamenlijke theaterproductie voor in de kleine zaal. Dit jaar was dat Jorien en haar Tantes. 

 
 
VOORSTELLINGEN EN OPTREDENS 
Gedurende het cursusseizoen organiseren docenten optredens en events in de theaterzalen van DE KOM. Dit jaar 
deden daar 583 leerlingen van muziek, dans, musical en toneel aan mee. Veel leerlingen treden meer dan een keer 
op. Bijna 4.750 bezoekers waren daarbij aanwezig. Gedurende het jaar vonden concerten op locatie plaats zoals 

voorstelling Het Tinnen Soldaatje uit in de Rabobankzaal van DE KOM. De maandelijkse jamsessie Stormy Monday 
heeft een vaste groep bezoekers en trok met gastdocenten nieuw publiek. Traditioneel verzorgen leerlingen en 
docenten van DE KOM optredens tijdens de 4 mei-herdenking en het Gras buurtfestival en evenementen die 
werden georganiseerd door het lokale bedrijfsleven, zoals nieuwjaarsconcerten op de verschillende locaties van 
het St. Antonius Ziekenhuis. 
In totaal verzorgden meer dan 700 betrokken leerlingen en docenten van DE KOM voorspeelavonden, concerten 
en voorstellingen voor ruim 7.800 bezoekers. 
 
TOTALEN      

  2019 2018 2017 2016 2015 
aantal leerlingen/cursisten  524 585 600 564 954 
contacturen 9.365 11.346 10.257 10.851 16.494 

 
Toelichting op de tabel 
De tabel geeft het aantal leerlingen weer die in 2019 zijn gestart met een cursus (minus inschrijvingen voor een 
proefles). Het aantal contacturen is berekend als: het aantal gevolgde lessen x de duur van de lessen.  
© CAROL OLERUD 
 
 
 
B. ONDERWIJSACTIVITEITEN 
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De samenwerking met het onderwijs resulteerde in 2019 in een uitgebreid programma aan activiteiten, afgestemd 

voor meerdere jaren ontwikkeld voor de school en de school krijgt begeleiding bij het formuleren van beleid met 
betrekking tot cultuureducatie. Cultuureducatie is inmiddels een vast onderdeel van het curriculum op alle 
scholen PO en VO. Ook het speciaal onderwijs implementeert cultuureducatie in het lesprogramma. Leerlingen 
krijgen niet alleen les op school maar bezoeken 

dans/theater, beeldend/nieuwe media en muziek.  
    
PRIMAIR ONDERWIJS 
Voor het primair onderwijs voert DE KOM in opdracht van de gemeente het landelijke verdiepingsprogramma 
Cultuureducatie Met Kwaliteit (CMK) voor alle disciplines uit. Dit programma varieert van trainingen voor teams 
en directie tot activiteiten in de klas met coaching on the job voor leerkrachten. In het verdiepingsprogramma 
wordt met name ingezet op het professionaliseren van het schoolteam en de individuele leerkrachten door hen te 
begeleiden en te trainen in cultuureducatie zodat kunst- en cultuureducatie bestendigd wordt in de doorlopende 
leerlijn. Kenmerkend voor de werkwijze van DE KOM is dat alle activiteiten op maat en in overleg worden 

 
De landelijke regeling Muziek Impuls wordt uitgevoerd op 5 scholen in Nieuwegein. Een team docenten geeft 
muzieklessen op scholen voor leerlingen en trainen de leerkrachten om zelf muziekonderwijs op school te geven.  
Alle schoolkinderen kwamen naar DE KOM om speciale jeugdtheatervoorstellingen te bekijken en maakten 
uitgebreid kennis met instrumenten van het symfonieorkest door te luisteren en zelf te spelen.  
Aan het totale reguliere programma voor het basis- en speciaal onderwijs namen 7.850 kinderen deel (ze doen 
meer dan één keer mee) en werden ruim 150 leerkrachten ondersteund.  
 
VOORTGEZET ONDERWIJS 
In het kader van het vak Culturele Kunstzinnige Vorming (CKV) organiseert DE KOM Cultuurdagen (CKV-dagen) 
voor de derde en vierde klassen VMBO, HAVO en VWO. Alle scholen voor het voortgezet onderwijs participeren in 
de Cultuurdagen, ook de dependances buiten Nieuwegein. Er werden zes dagen georganiseerd waaraan 615 
leerlingen deelnamen. De opzet van de dagen bestaat uit het bezoeken van een voorstelling en deelname aan 
vooraf gekozen workshops zoals capoeira, VJ, games maken, camera-acteren en mode en design. Een aantal 
scholen breiden de dagen uit met een additioneel lesprogramma zoals lessenreeksen dans voor leerlingen die niet 
deelnemen aan de Cultuurdagen. Voor het Speciaal Onderwijs zijn speciale Cultuurdagen georganiseerd op de 
eigen locatie van de school.  
Andere scholen maken gebruik van de theater-, studio- en opnamefaciliteiten van DE KOM om aan hun leerlingen 
die reguliere kunstmodules en vakken volgen, bijzondere activiteiten en scholing te bieden. De expositie en 
beoordeling van het eindexamen Beeldend van het Cals college, vond in april plaats op de vierde etage van DE 

organiseert.  
De 
het Speciaal Onderwijs gebruik van de regeling Muziek Impuls.  
Op de drie VO scholen in Nieuwegein organiseerde DE KOM speciale dagen met workshops en voorstellingen 

docenten deel.  
 
Scholieren uit Nieuwegein en Utrecht maakten gebruik van de cultuurkaart voor het bezoeken van speciale 
schoolvoorstellingen in DE KOM. 
 
RABOBANK URBAN DANCE EVENT 
Het Urban Dance Event (RUDE) is uitgegroeid tot een evenement waarin aandacht is voor alle Urban Arts. Door 
een nauwe samenwerking met professionele dance crews nemen breakdance groepen vanuit heel Nederland deel 
aan de battles. Ruim 1.100 leerlingen van scholen PO en VO namen deel aan lessenseries Urban Arts voorafgaand 
aan het evenement. Voor de battles op het event zelf schreven 120 deelnemers in die mochten rekenen op ruim 
750 bezoekers. Tijdens het middagevent konden kinderen en jongeren meedoen aan workshops dance, graffiti, 
freerunning, panna, dj, fotografie en visagie. 
 
 
C. VERBINDING IN DE WIJK 
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 voor 
activiteiten in de wijken. Ze leggen de nadruk op de verbinding van cultuurlessen in de school met culturele 
activiteiten buiten de school en werken aan duurzame en actieve relaties in de wijk: tussen school, instellingen en 
bewoners. De activiteiten hebben als doel kinderen en jongeren in aanraking te brengen met en te laten 
participeren in kunst en cultuur. Hierdoor kunnen kinderen en jongeren voor wie veel kunstactiviteiten moeilijk 
bereikbaar zijn gezamenlijk muziek maken, dansen of een theatervoorstelling maken. Door de nauwe 
samenwerking met scholen PO en VO, kinderopvangorganisaties, De tweede verdieping, MOvactor en Sport ID 
Nieuwegein, is kunst en cultuur voor alle kinderen en de ouders in de wijken te bereiken.  
 
VOOR, NA EN BUITENSCHOOL 
Same
workshops en clinics breakdance, streetdance en urban arts in verschillende sportaccommodaties. In 
samenwerking met verschillende organisaties voor kinderopvang en scholen realiseerde DE KOM een uitgebreid 
en langlopend naschools aanbod kunstactiviteiten (capoeira, dans, multimedia) voor alle leeftijdsgroepen. In 
totaal namen 653 kinderen en jongeren deel aan de activiteiten en waren 49 docenten/begeleiders betrokken. 
 
WIJKORKESTEN EN WIJKKOREN 
De cultuurcoachmiddelen worden met name ingezet ten behoeve van de wijkorkesten en wijkkoren. Er zijn drie 
wijkorkesten en één koor die worden opgericht samen met vijf of zes basisscholen in de wijk. Omdat elk jaar de 
wijken wisselen, kunnen alle Nieuwegeinse kinderen uit de bovenbouw een keer meespelen met een orkest of 
meedoen met een koor. Leerlingen die nog geen instrument kunnen bespelen en daar veelal ook niet snel mee in 
aanraking komen, ontdekken in de wijkorkesten de sociale context van samen muziek maken. Ze worden begeleid 
door ervaren gespecialiseerde docenten/coaches en mogen hun instrument tijdelijk mee naar huis nemen om te 
oefenen. De financiële drempel wordt voor kinderen zo laag mogelijk gehouden door de bijdrage van de business 
partners van DE KOM. In totaal namen ruim 70 leerlingen deel aan een wijkorkest en waren 12 leerkrachten 

de Rabobankzaal van DE KOM.  
 
TOTAAL BEREIK KUNSTENCENTRUM 2019  
 leerlingen/cursisten begeleiders/leerkrachten/bezoekers 

   
primair onderwijs  7.850 466 
voortgezet onderwijs  2.263 100 
in de wijk  653 49 
vrije tijd 524 250 
presentaties en producties 704 7.819 
overige lessen/workshops 129 115 
TOTAAL   12.123 8.799 
 
schoolvoorstellingen 

 
4.290 

 
465 

 
D. KUNST IN ANDERE DOMEINEN 
In 2019 werden de activiteiten van Kunst op Recept voortgezet. Voor Kunst op Recept zijn samen met partners uit 
het sociale- en zorgdomein, culturele interventies ontwikkeld voor mensen met klachten van psychosociale aard. 

- -
, welzijn- of culturele organisaties die ook met Kunst op Recept aan de slag willen. Op het bijzondere concept van 
Kunst op Recept berust inmiddels merkrecht. 
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3. HORECA EN VERHUUR* 
 
In 2019 vonden een aantal personele veranderingen plaats in het team Horeca en Verhuur. Er werd een nieuw 
hoofd van de afdeling aangenomen, en een nieuwe medewerker Horeca en Verhuur. Het aantal zakelijke 
verhuringen steeg dit jaar opnieuw. Mede hierdoor en door het groeiende aantal bezoekers, is regelmatig gebruik 
gemaakt van uitzendkrachten om het horecateam te versterken. Daarnaast had de afdeling tijdelijk versterking 
van een stagiair. 
 
De maatschappelijke meerwaarde van DE KOM was ook in 2019 zichtbaar. Dansscholen, amateurkoren en 
toneelverenigingen (culturele verhuringen) wisten wederom de weg naar ons gebouw te vinden en ook onze vaste 
huurders, zoals de vluchtelingenwerk met inburgeringscursussen en Theater Totaal vonden weer hun 
onderkomen in DE KOM. Erg leuk was dat op 26 april DE KOM voor het eerst gastheer was voor de lintjes die 
werden uitgereikt. 
 
Als locatiepartner v
ontvingen ook nieuwe huurders. Zo vond bijvoorbeeld in september een evenement van de Nieuwegeinse 
woningbouwvereniging Jutphaas Wonen plaats. Naast hun eigen programma, bezochten zij een door ons geboekte 
voorstelling van Släpstick. Hier maakten we optimaal gebruik van onze kracht: de combinatie van een 
verhuurevenement met een theatervoorstelling.  
 
Door het aanbieden van borrelarrangementen rondom voorstellingen, maar ook door extra activiteiten in het 
theatercafé zoals muziek, een nagesprek of een dansavond, blijft ons publiek na afloop van voorstellingen steeds 
langer na borrelen. Ook komt het merendeel van de artiesten napraten met gasten in het theatercafé. Hierdoor 
krijgt het theatercafé een belangrijke, verbindende functie.  
 
Aanvragen voor personeelsfeesten en bedrijfsborrels blijven ook binnenkomen. Om de toename in de diverse 
soorten evenementen professioneel te kunnen blijven uitvoeren, werd het personeel verder getraind om de best 
mogelijke service te kunnen bieden voor, tijdens en na een evenement. Die waardering is absoluut terug te zien in 
de evaluatie met onze klanten. 
Conform de drank- en horecawet wordt er geen alcohol verkocht aan jongeren onder de 18 jaar. Ook wordt door 
de medewerkers van DE KOM toezicht gehouden op het doorgeven van alcohol aan minderjarigen. ID bewijzen 
worden gecontroleerd of bij grotere evenementen worden na leeftijdscontrole speciale leeftijdsbandjes uitgereikt. 
Het goed toezicht houden is continu aandachtspunt van het horecateam. 
 

GEBRUIK THEATERZALEN & OVERIGE RUIMTES 
 
CULTUREEL GEBRUIK THEATERZALEN 2019 2018 2017 2016 2015
theaterprogramma DE KOM 181 176 158 179 166
KOM producties 21 19 17 25 20

uitvoeringen amateurkunst/dansscholen 60 55 55 70 71
andersoortige culturele evenementen (schoolvst, 
voorleeswedstrijd etc.)  

33 27 28 21 18

ZAKELIJK GEBRUIK THEATERZALEN 2019 2018 2017 2016 2015
zakelijke verhuur (congressen, symposia, 
bouwdagen, repetities etc.)

78 90 54 60 32

TOTAAL GEBRUIK THEATERZALEN 2019 2018 2017 2016 2015
totaal 373 367 312 355 307  
 



 

10 

OVERIGE RUIMTES 2019 2018 2017 2016 2015
(neven)activiteiten theater en kunstencentrum 
(excl. lessen)*

53 39 19 26 29

culturele activiteiten 615 598 587 626 571
zakelijke activiteiten (vergaderingen, 
bijeenkomsten etc.)

490 460 500 358 177

* Inleidingen, randprogrammering, lunchpauzeconcerten, Stormy Monday e.d.  
 
*HORECA BV DE KOM 
Omdat de landelijke en gemeentelijke regelgeving ten aanzien van horeca in welzijns- en culturele instellingen is veranderd heeft DE KOM in 2017 
een Horeca BV opgericht en daarin de horeca- en verhuuractiviteiten ondergebracht.  
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4. OVERIGE SAMENWERKINGEN 
 

 De KunstKombinatie 
 Kunst op Recept-partners: gezondheidscentrum De Roerdomp, EMC- Mondriaanlaan, het Landelijk 

Kennisinstituut Cultuureducatie en Amateurkunst (LKCA) 
 Locatie en actieve deelname Beursvloer Nieuwegein 
 Locatie en actieve deelname Roefeldag 
 Gezamenlijk nieuwjaarsfeest Gemeente Nieuwegein, MOvactor, Bibliotheek De tweede verdieping en 

Verbindion 
 Gemeente Nieuwegein: afdelingen Cultuur, Jeugdbeleid, Erfgoed 
 Partners in het Lijfstyle netwerk (Gemeente Nieuwegein, Fysiotherapie Nieuwegein, MOvactor, 5-GZC, De 

tweede verdieping, GGZ) 
 Gluren bij de Buren: samenwerkingsproject waarbij leerlingen van DE KOM in de gelegenheid worden gesteld 

om in woonkamers korte optredens en voorstellingen te geven. DE KOM verzorgt o.a. ondersteuning in 
 

 GRASfestival 
 Advies programmering zomerfair Vreeswijk 
 Deelname Stuurgroep Binnenstad management en Promotie Overleg Binnenstad 
 Winkelcentrum Cityplaza: diverse projecten 
 Promotie Binnenstad 
 Stichting Vier het Leven 
 Kunstbus Provincie Utrecht 
 Voedselbank Cultuur 
 SBB: erkend leerbedrijf voor MBO 
 bibliotheek De tweede verdieping (w.o. het 55+ café) 
 MOvactor 
 Sport ID 
 Kunst Centraal 
 Museumwerf: verzorgen loonadministratie 
 Educatie overleg en evenementen: Museumwerf Vreeswijk, Het Vreeswijks Museum, Historische Kring, 

Natuurkwartier  
 MBO Dans, Utrecht 
 Conservatorium Utrecht  
 Landschap Erfgoed Utrecht (LEU) 
 Provinciaal Overleg Kunsteducatie (collega instellingen Zeist, De Bilt, Soest, Woerden, Utrecht, Veenendaal, 

Amersfoort)  
 Brancheoverleg: Vereniging voor Schouwburg en Concertzaal Directies (VSCD) en Cultuurconnectie 
 Stichting Raamwerk 
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5. FINANCIËN 
 
BALANS EN VERMOGEN 2019 2018

2.488.125 2.306.532 
546.414 505.407 
336.915 274.183 

84.000 84.000 

EXPLOITATIE, STAAT VAN BATEN EN LASTEN, SALDO
4.651.824 4.600.031 

41.007 36.556 
1.615.481 1.657.431 
1.512.300 1.472.500 

 
BUSINESS PARTNERS 
Wij waarderen het enorm dat we in 2019 opnieuw op onze business partners hebben kunnen rekenen. We 
ervaren het partnerschap als een steun in de rug. De activiteiten en projecten die mede mogelijk zijn gemaakt door 
de businesspartners zijn het Rabobank Urban Dance Event, Open Huis, , de Talentenklas en de 
speciale productie . De resterende gelden zijn als bestemmingsreserve opgenomen op de 
balans.  
 

 hoofdsponsor 
 
 

ountancy 
Sutter Kars Notarissen 

 
 

 
FONDSEN & OVERIGE BIJDRAGEN 

 Kunst op Recept 
 Kunst op Recept 

 
 

 Bernhard Cultuurfonds 
 BankGiro Loterij 

 
 

 
 cultuurbudget scholen 

-pas 
spas Nieuwegein 
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BALANS PER 31 DECEMBER 2019 
 
ACTIVA 2019 2018 PASSIVA 2019 2018

vaste activa eigen vermogen

inventaris algemeen stichtingskapitaal
inventaris horeca bestemmingsreserve ziekengeld
computerapparatuur bestemmingsreserve sponsorbijdrage

algemene reserves

Financiele vaste activa
deelneming Horeca BV kortlopende schulden

crediteuren
vlottende activa schulden aan Horeca BV
debiteuren vooruitontvangen bedragen
nog te ontvangen subsidie belastingen en premies
belastingen, premies sociale verzekeringen overige schulden
overige vorderingen

langlopende schulden

liquide middelen overige schulden en overlopende passiva
voorziening reorganisatie

TOTAAL ACTIVA TOTAAL PASSIVA
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 
 

 
 

BEG RO TIN G RESULTA A T RESULTA A T RESULTA A T BEG RO TIN G
stichting horeca bv

2019 2019 2019 2018 2020

BA TEN

theater
kunstencentrum
culturele projecten
verhuur
horeca
overige baten
subsidie gemeente
subsidie huisvesting
subsidie gemeente overig
subsidie derden 39.043 32.500 
som

LASTEN
theater
personeelskosten
culturele projecten kosten 
huisvestingskosten
kantoorkosten
publiciteit
transi tiekosten
algemene kosten
horeca verhuur inkopen
afschri jvingen
som

BEDRIJFSRESULTAAT

Resultaat deelneming DE KOM Horeca BV

Netto resultaat

Resultaatbestemming
Bestemmingsreserve sponsorbi jdrage
Algemene reserve
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6. RAAD VAN TOEZICHT, MANAGEMENT EN MEDEWERKERS 
 
RAAD VAN TOEZICHT EN ACTIVITEITEN 
De raad van toezicht van Stichting DE KOM, stadstheater en kunstencentrum werd in 2019 gevormd door: 
 

 Eeke van der Veen, voorzitter 
 Marjolein de Boer, vicevoorzitter 
 Flint van de Gronden 
 Armand Höppener 
 Frits Lintmeijer (tot 3 december 2019) 
 Harmen van Wijnen 

 
De raad van toezicht heeft in 2019 5 keer vergaderd en 1 keer de aandeelhouders vergadering van DE KOM 
Horeca BV bijgewoond. De jaarlijkse beleidsdag zal in februari 2020 plaatsvinden en in het teken staan van 
meemaakpodia | podium van de stad. Voorafgaand aan de vergaderingen kwamen de verschillende 
commissies bijeen om met directeur-bestuurder, eventueel aangevuld met een MT-lid, de vergaderingen 
van de raad van toezicht voor te bespreken. Alle raad van toezicht-leden fungeren waar nodig als klankbord 
voor de directeur-bestuurder vanuit hun eigen kennis- en ervaringsgebieden.  
Op 16 september heeft de raad haar functioneren geëvalueerd. Onder andere is besproken hoe de twee 
vacatures die in 2020 ontstaan wegens het bereiken van de maximale zittingstermijn van mevrouw De Boer 
en de heer Höppener, zal worden ingevuld.  

De raad van toezicht heeft aandacht besteed aan verschillende onderwerpen waaronder: 
 Goedkeuring jaarrekening en jaarverslag 2018 
 Goedkeuring jaarplan 2020 met bijbehorende begroting en subsidieaanvraag 
 Goedkeuring jaarrekening DE KOM Horeca BV 2018 
 Overleg met de OR in het kader van de WOR en samenwerking directeur-bestuurder 
 Vaststellen Toezichtskader raad van toezicht 
 Nieuwe functie stads- en randprogrammering & producent 
 Offertetraject accountant 
 PDCA Cyclus 
 Plan toekomst kunstencentrum 
 Vacature lid raad van toezicht + vaststellen profielen 
 HRM beleid 
 Afscheid drie raad van toezicht leden 

 
Uit de aard van zijn rol kijkt de raad van toezicht bij uitstek naar ontwikkelingen die de continuïteit van de 
organisatie kunnen raken. Organisatorisch volgt de raad van toezicht nauwgezet de ontwikkelingen rond de 
BTW-kwestie tussen gemeente en Belastingdienst over de bouw van het gebouw DE KOM.  
 
De raad van toezicht kent de volgende (vaste) commissies 

 Auditcommissie: Harmen van Wijnen en Armand Höppener 
 Organisatiecommissie: Eeke van der Veen en Marjolein de Boer 
 Commissie Inhoud en Kwaliteit: Marjolein de Boer, Flint van de Gronden en Frits Lintmeijer (tot 

3 december) 
 Remuneratiecommissie: Eeke van der Veen en Marjolein de Boer 

 
De auditcommissie heeft voor elke raad van toezicht-vergadering de financiële gang van zaken en de 
daarbij behorende gegevens met de directeur-bestuurder besproken. De commissie inhoud en kwaliteit is 
vijfmaal bijeen gekomen en heeft met de directeur-bestuurder onder andere de toekomst kunstencentrum 
lessen in de vrije tijd, vacatures raad van toezicht, inclusiviteit en diversiteit besproken. De 
organisatiecommissie is vijfmaal bijeengeweest waarin met name de concept audit-rapportage, het 
toezichtskader raad van toezicht, stakeholdersmanagement, HRM en de organisatieontwikkeling centraal 
stonden. De commissies rapporteren schriftelijk aan de raad van toezicht.  
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De raad van toezicht volgt de Governance Code Cultuur. Op bestuurlijk niveau is overleg gevoerd met het 
gemeentebestuur.  
 
NEVENFUNCTIES  
Eeke van der Veen 
Voorzitter RvB Agis Innovatiefonds 
Voorzitter Stuurgroep Ondervoeding 
Voorzitter raad van toezicht Kessler Stichting (dak- en thuislozen Den Haag) 
Voorzitter raad van toezicht Huisartsenpost Primair 
 
Marjolein de Boer 
Directeur Academie voor Cultuurmanagement (hoofdfunctie) 
Programmaraad Dutch Media Week 
 
Flint van de Gronden 
Directeur Anna van Rijn College (hoofdfunctie) 
Voorzitter VvE Bloklandschool 
Lid Nuffic: Landelijke Stuurgroep Tweetalig Onderwijs  
 
Armand Höppener 
Voorzitter Stichting Vergeten Slachtoffers WO II 
Lid raad voor civiel-militaire Zorg en Onderzoek 
Lid raad van toezicht Zorggroep Zuid-Gelderland 
Lid raad van toezicht Pluryn, instelling voor mensen met een beperking en jeugd  
Lid RK Kerkbestuur Heilige Drie-Eenheid regio Nieuwegein-IJsselstein etc. 
Lid raad van toezicht Roerdomp 
 
Frits Lintmeijer 
Zelfstandig adviseur politiek, strategie, communicatie 
Lid Eerste Kamer der Staten Generaal (tot 19 juni) 
Voorzitter Portal Audiovisuele Makers (PAM, acteurs, regisseurs, scenarioschrijvers) 
Vicevoorzitter raad van toezicht Fonds Podiumkunsten 
Voorzitter Stichting Realisatie Bieb op de Neude 
Bieb op de Neude 
 
Harmen van Wijnen 
Voorzitter College van Bestuur Christelijke Hogeschool Ede (hoofdfunctie) 
Bestuurslid Vereniging Hogescholen 
Voorzitter cao-overleg hbo sector - Vereniging Hogescholen 
Predikant buiten vaste bediening binnen de Protestantse Kerk in Nederland 
Secretaris van de Stichting Ondersteuning Hervormd Vreeswijk 
Lid raad van toezicht Maatschappij van Welstand 
Voorzitter Raad van Advies van de Eleven Floawers Foundation 
 
DIRECTIE EN MANAGEMENT 

- Ariane Kop, directeur-bestuurder 
- Michelle de Lau, controller 
- Henk Daanen, hoofd theatertechniek, beheer en ICT 
- Marjo Schlaman, hoofd cultuureducatie en participatie 
- Dennis van Varik, hoofd verhuur en horeca (tot 1 oktober) 
- Vincent van den Heuvel (vanaf 21 oktober) 
- Carmen Zuidema, hoofd marketing, publiciteit en communicatie en programmering 

ONDERNEMINGSRAAD 
- Ani Avramova, muziekdocent 
- Ton Habets, theatertechnicus 
- Anne Verbree, theatertechnicus 
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- Fabian Kock, eerste medewerker verhuur en horeca (tot 1 juni) 
- Vicky Kanaris, medewerker horeca (vanaf 12 februari) 
- Anke Worms, medewerker publieksservice en horeca (vanaf 21 oktober) 

 
 
PERSONEEL EN OVERIGE MEDEWERKERS  

2019 2018 2017
8,92 9,78 9,06
7,77 8,21 7,81

1,3 1,27 1,34
2,12 2,20 2,33
0,34 0,16 0,08

0 0,00 0,00
0,19 0,19 0,27
0,02 0,02 0,10
1,84 1,82 1,58
9,26 8,02 6,92

totaal personeel 31,76 31,67 29,49

fte theatertechniek ingehuurd 0,74
fte diverse docenten zzp lessen en cursussen 1,01 1,19 1,40
fte diverse docenten zzp projecten 0,77 0,75 0,54
stagiaires 3 1
vrijwillige medewerkers 4 6 8
kaartcontroleurs (idem dito vrijwi lligers) 19 20 19

opgeleide bedri jfshulpverleners 28 27 27

 
De VOG is voor alle docenten (ook ZZP-ers) die werken met jongeren en kinderen onder de 18 jaar aangevraagd 
en gekregen. 

















































 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




